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ra translormar der
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psicologa
com  desenvoltura tanto
equipes esportivas quanto e
ecmpresas. As estruturas orga
nizacionais sio diferentes dos
times de atletas em CAITIPO. INas
a conduta do grupo em busca
da vitoria ¢ muito semelhante”,
acredita a profissional. que ja
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et busca de um sonho cormumn.
[ entrevista a PEGN, Suzv,
também especializada em mar
keting, analisa a ligura do lider
@ a importancia de comparti-
lhar objetivos para deixar o ti
me “redondinho”. A seouir. os

|||'i|:r'ii];sih trechos da entrevista.

Quais 530 as regras para garantir uma egui-
pe bem afinada dentro ou fora de campa?

Vi ele toda, ter um objetive bem
dilinido |||r:':||.||'|||||.|||-::| ¢ ditensio
nado, O sejo, & fomdomental saber em
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trunsloarmar o sonho eme realidade, O
div-a-din ido BELo deve ser orientado
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SUZY FLEURY: foco nas competéncias técnica, estratégica e emocional.
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Oual a melhor ferramenta para garantis
uma eguipe homogénea?

Lntes e t:II.IJ<||It'r coisa, ¢ essenciul va
nhecer o perfil individual de cada
membro e, 50 entio, tentar tragar a per
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siomal com auto-ostima mais bem dese:
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mantendo um compromisso de l.|l.li.l|.i-
dadle ¢ motivagio com ele proprio.

Competéncia é a bola da vez?

Com certezu. O 1:r4|f'|v.i.u||.|] deve estar
|Jrr]r.|r.uin e virios niveis de COnpe
tench a Ieenica, que no hitebol serin o
dimninio dos Tundamentos do esporte;
a estratépica, 1sto ¢, na maneira comn
coloca em pritica seus planos; ¢ a emo-
cional, equilibrando a parte fisica com
oy sentimentos na hora de lidar com
povis situneies. Este & win treinamen
b elisario, cujo jopo consiste e se apri-
IOFAr, revier, superar metas ¢ conti
HUUE seipre

Um licker nasce pronto?

No liveo O Lider do Futiro, Peter
Drucker deitou por terra a teoria de
que um individuo ji nasce lider. Hoje
sabe-se que, embora algumas caracte-
risticas sejam essenciais — entre elas. a
facilidade de comunicacio —. am lider
¢ talhado no dig-a-dia. Levantamento
eovalvendo 1700 executivos, entre eles
S0 presidentes de empresas, de vibrios
praises dos cinco continentes, revelou
e i pring illml caracleristic gue um
lider deverd revelar na décadu gque se
infchs  wmg visdo muodta .'1EHII':LII'.| tlis
presente e, sobretuda, do futuro, E ter a
capacidade de enxergar o futuro, de de-
senhar um sonho para compartilhar
com algumas pessoas o mobilizi-las
para ajudar a transformar esse sonho
e pealidade, Assim, ndo basta Talur
bem, convencer, comandar. E mais do
que isso, O lider precisa enxergar lon-
ge. Veja o excinplo de Walt Disney: Ele
fa morrea, mas sua visao fol o lorte
tue continna mobilizando uma legiio
e aillmiradores,

Como driblar a soliddo do comando e ad-
ministrar o eqo da equipe?

E como beber dgua. Sacia-se a sede por
algum tempo, mas, logo depois. ¢ pre-
Ciso repelir o processo, porgue o orga-
nismo sente uma necessidade Nsiologi-
ca de hidratacio. O mesmo acontece
com i empresi. Quando se resgatim os
movimentos  emocionais  dentro de
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i eouipe, retorma-se o objetivo cole-
Fivie, Se umeatleta ou um exeeutive esti
dentro de uma organizacio para con

(uistar um resultado coletivo, ele tem
de ter conscienvia de que sua meta pes-
soal também estard sendo atingida o
partir do esforgo do grupo, E logico que
os conflitos aparecem durante os perio-

dos de mador dificuldade, quando os ni-
viels e .eriniiu_h' ¢ apreensdo lcam
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se mede a capacidade de superagio de
i equipe, seu grin de motivagio ¢ o
quanto os relacionamentos (¢m bases
solidas. E preciso ter em mente que a
erise, quando bem administrada, pode
aumentar a qualidade dos resultados
altidos pelo grapa,

"No Brasil, o conceito
de empreendedor ainda
esta muito ligado

a jovialidade. Mas nao
basta ser jovem para
empreender. E preciso
estar pronto para dar

respostas em tempo real”
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Para conguistar resultados ¢ preciso lan-
¢ar mao de cobrangas?

Os bons resultados sé aparecem com o
comprometimento do coletivo, De na-
da adiantam bons projetos se a equipe
nao se sente parte deles, Compromete-
se o grupe tentando identificar o que
os resultados significario no plane pes-
soal de cada um. O quanto o alcance
das metas ird mobilizi-lo ¢ o gue isso
representara para a sua vida. Identifi

cado o peso do resultado, ai sim, as co

hrancas se fazem necessiarias ¢ indis

pensdveis,

E importante sempre pensar grande?

O ser grande estd na cabeca de cada
uim, independentemente da estratura
organizacional. A ambicio faz parte do
jogo. O pequens cipresario precisa
pensar com a cabeca de um gigante pi-

Til SUTENCEIT 0 SeU Degorio, IMesmo gque
e termos estruturais ele possa pare
cer muito pegqueno. As atividades liga-
das i inlormitica sao bons exemplos,
com adolescentes  conguistando em
suas empresas alto gran de luerativida
ele e sendo considerados prandes, ainda
(U COI W COSTO CHOFME para man
ter aengrenagent luncionando, O con-
ceito de grande ¢ pequeno no mundo
empresarial ¢ v questio que deve
ser reavalinda, E a sua importineia pa-
ra o mercado que deve servir de pari-
metro nessa classibicacio,

Empreendedorismao & sindnima de juventude?
No Brasil. o conceito de emmpreendedor
ainda estd muito ligado & jovialidade, i
idade cronoldgica, o gue é (uestiond-
vel Quande jovem, 4 pessoa talvez te
nha wm ritmo mais acelerado, mas isso
ndo basta para cmpreender I preciso
estar prlmlﬂ i dar rv:«pu:\hl\ cIm
tempo real. Acabou a cena de receber
VEEENIE \'n'it'i[;u.‘;,m hu_il' ¢ S0 prov ildencii
la no dia seguinte. Ji seria muito tarde.
A concorréncia chega na frente. Além
disss, ndo hi Lo T Procurae os
culpados. A ordem ¢ encontrar uma
solugio ripida para reverter o quadro,
Hoje, as pessoas sio reconhecidas pela
capacidade gue elas tém de solucionar
problemas ¢ ndo pela qualidade de re-
latorio que apresentam como justifica-
tiva. Ser agil, saber driblar as adversi-
dades, niio temer riscos o ter nma visio
e future sio carnereristicas fque iden-
tilicam um l:'rl.l.pl‘l.'-.'luh‘tllﬂ'.

Qual & o maior patrimdnio de umia empresa?
Hoje, com certeza, as pessoas, A em-
presa possui uma inteligéncia que mui-
by veres ol ocadi nos sistens de es

tratégin e teenologia Atualmente, miais
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o diterencial estd na capacidade que as
pessous W de trazer uma solugio em
temipo real, resolver os problemas com
imediatismo, buscando  sempre  seus
objetivos. O intelecto ¢ a inteligéneia
cmocionil sde a alma da TR
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e Hpadas intelectual & emocional

mente ao projelo, lem-se o maior -
trimdnio de vma organizagio, inde-

pendentemente do sen tinunho, @



